拱墅区老旧小区综合改造提升工作

实施方案（2019-2021）

（征求意见稿）的征求公告


  根据《浙江省行政规范性文件管理办法》（浙政令（2010）275号）第10条规定，现将《拱墅区老旧小区综合改造提升工作实施方案（2019-2021）（征求意见稿）》向广大公众征求意见。征求意见时间从2019年8月15日至8月23日，如有异议，请以书面形式发至邮箱：54631869@qq.com，联系人：区住建局钱亮，联系电话：15990174702。

 
附件：拱墅区老旧小区综合改造提升工作实施方案（2019-2021）（征求意见稿）

                 杭州市拱墅区人民政府办公室

                     2019年8月15日

拱墅区老旧小区综合改造提升工作

实施方案（2019-2021）

（讨论稿）

为全面贯彻落实国家和省、市关于老旧小区改造工作的决策部署，提升老旧小区居住品质，增强居民群众的获得感、幸福感和安全感，根据《住房和城乡建设部办公厅、国家发展改革委办公厅、财政部办公厅关于做好2019年老旧小区改造工作的通知》（建办城函〔2019〕243号）、《杭州市人民政府办公厅关于印发杭州市老旧小区综合改造提升工作实施方案的通知》（杭政办函〔2019〕72号）等文件精神，结合我区实际，特制定本实施方案。
一、总体要求

深入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，践行以人民为中心的发展理念，以提升居民生活品质为出发点和落脚点，按照李克强总理视察时提出的“建设宜居城市首先要建设宜居小区”要求，通过实施老旧小区综合改造提升三年行动计划（2019-2021），着力打造“六有”（有完善实施、有整洁环境、有配套服务、有长效管理、有特色文化、有和谐关系）的全国老旧小区综合改造提升样板示范区，努力实现老旧小区环境提升、功能提升、居民获得感提升，让居民群众获得更多、更直接、更实在的幸福感。

二、基本原则

（一）坚持以人为本、居民自愿。以居民对改造需求为导向，充分尊重居民改造意愿，建立民主协商机制，由居民决定“改不改、改什么、怎么改、如何管”，原则上居民改造意愿和改造方案需符合物权法规定的“双2/3”条件。

（二）坚持统筹兼顾、系统提升。不搞大拆大建、涂脂抹粉，精细绣花，花小钱办大事。以改设施、改功能、改环境为重点，统筹实施好房屋修缮等建筑本体改造，同步提升加装电梯、垃圾分类、智慧安防等综合功能，确保一揽子解决老旧小区先天不足的问题。

（三）坚持规范改造、分类实施。以杭州市技术导则、拱墅区操作手册为指导，根据80年代、80-90年代、90年后等建成三类时间段，结合各小区实际，按照“必改”、“提升”等菜单式分类实施，做到“一小区一方案”，确保工程技术有章可循、有标可依和工程质量安全可靠，实现“一次改造、长期保持”。

（四）坚持各方协调、全面推进。实行各单位联动机制，强化联审作用，落实区级牵头组织、各街道具体实施、各级监督的责任分工。同时，发挥社区与居民协调机制作用，推广“红茶议事会”等方式方法，充分发挥“居民导师”作用，激发居民主人翁意识。

（五）坚持创新机制、长效管理。探索建立多元资金筹措机制，创新拓展社会资本参与老旧小区改造的渠道。坚持改造与管理并行，落实“改造一个、管好一个”的要求，培养居民共建共享共治意识，通过加强居民自主管理、提升“两业”服务水准（业委会和物业）、积极引入专业化物业服务等方式，建立长效管理机制，巩固改造成果。
三、主要任务

（一）总体目标

2019年全面启动，力争通过三年努力，于2021年底前完成重点改造2000年（含）以前建成、近5年未实施综合改造且未纳入今后5年规划征迁改造范围的住宅小区123个、1488幢、6.8万套、433万平方米，2000年以后保障性安居小区8个、131幢、0.9万套、95万平方米，共计7.7万套、1619幢、528万平方米，着力打造老旧小区综合提升改造示范和精品工程，确保精品工程达到10%以上。

对于2000年（不含）以后建成，但小区基础设施和功能明显不足、物业管理不完善、居民改造意愿强烈的保障性安居工程小区也可纳入改造范围，由原责任主体负责改造，不列入考核任务，其改造内容参照2000年前纳入综合改造提升的住宅小区要求执行。

（二）具体要求

按照“保基础、促提升、拓空间、增设施”要求，重点改造提升居民住宅建筑和小区公共区域等两部分要素，涉及必需改造24项、提升改造12项（共计36项），因地制宜、按需实施，明确各小区菜单式改造内容，确保“一小区一方案”，实现老旧小区综合提升改造示范工程24项能改则改，精品工程36项应改尽改。

1.居民住宅建筑

明确“五不”要求：屋顶不漏、底层不堵、楼道不暗、管线不乱、上楼不难。

必改项包含的要素及设施：1、屋面修缮  2、整治私搭乱建  3、建筑悬挂物处理  4、建筑外立面渗漏修补  5、单元楼道整修  6、雨污管线  7、楼道内强弱电设施整治  8、公共区域照明系统  9、防雷设施  10、消防设施。

提升项包含的要素及设施：1、单元防盗门及门禁  2、多层住宅楼房增设电梯  3、屋面美化整饰  4、节能改造  5、多层住宅楼房屋顶平改坡  6、房屋结构安全监测设施。

2.小区公共区域

必改项包含的要素及设施：1、整治私搭乱建  2、小区安全监管系统  3、垃圾分类收集点  4、消防设施  5、雨污管网  6、外立面强弱电设施整治  7、停车设施  8、居民集中活动场地  9、室外照明系统  10、绿化改造提升  11、道路整治  12、围墙整治  13、公共区域无障碍设施  14、适老性改造。

提升项包含的要素及设施：1、充电设施  2、健身及活动设施  3、小区出入口形象提升  4、公共服务设施  5、公共文化设施  6、快递设施。

（三）改造程序
1.第一次征求意见。各街道对辖区内当年存在改造需求且符合政策要求的老旧小区组织调查摸底，向居民进行第一次征求意见，明确同意改造意愿达“2/3”以上后启动项目设计，并收集改造需求和重点，掌握问题，形成项目清单。

2.制订初步方案。根据项目清单，由所在街道通过向专业机构购买服务等方式，制订初步改造方案及估算；同步制定居民资金筹集方案、物业维修资金补建、续筹及物业服务引进等长效管理方案。

3.第二次征求意见。由所在街道在项目范围内对初步改造方案组织广泛公示（5个工作日），同步开展第二次征求意见，居民对改造方案认可率达“2/3”以上。

4.明确改造计划。公示结束后并完成意见征求，对符合条件的项目于每年8月底，由街道集中向区住建局申报。汇总梳理后报经区政府同意，由区发改局列入或增补年度立项计划。

5.进行方案设计。项目建设单位委托设计单位编制正式改造方案及项目概算，并委托第三方进行概算审核，提供审核报告。

6.第三次征求意见。编制完成后的正式方案再次征求居民意见，同步提交区住建局进行方案预审并修改完善。

7.方案联合审查。修改完善后的方案和概算提交区住建局，由区住建局牵头区公安分局、区发改经信局、区城管局、区民政局、区残联、区消防审批办、区海绵办、区绿化办、规划资源拱墅分局等单位进行方案联审后出具联审纪要。

8.招投标。由建设单位向区住建局提出施工、监理招投标申请。鼓励采用EPC方式，确定设计和施工单位联合体。区住建局根据老旧小区综合改造提升三年行动计划汇总表对采用EPC方式招投标的项目出台相应的招投标制度。

9.工程实施和监管。建设单位严格按照相关法律法规和规范标准组织实施，相关职能部门、属地街道和社区等根据各自工作职责为施工提供便利条件。区住建局根据老旧小区综合改造提升工作的特点，对工程全过程进行监管，严格落实工程质量、安全生产、文明施工等管理要求。

10.项目验收。项目完工后，由各建设单位组织区级相关部门、参建单位、街道、社区、居民代表等进行项目联合竣工验收。验收通过后，应及时完成竣工财务决算，做好竣工项目的资料整理、归档和移交工作。

11.后续管理。巩固老旧小区改造成果，由街道、社区及小区业主委员会按照长效管理方案，落实管理和服务，做到“改造一个、管好一个”。

四、工作举措

（一）加强组织领导，以更高的站位打造全国样板。

成立全区老旧小区综合改造提升工作领导小组，由区政府主要领导担任组长，区级相关单位和各街道主要负责人为成员，负责统筹、协调、督查、考核等工作。领导小组下设办公室（设在区住建局），从全区抽调专职工作人员成立旧改工作专班，实行实体化运作。在改造过程中各职能部门明确两名业务骨干（A、B岗）参加现场踏勘、方案联审、竣工验收等工作，同时，各街道作为第一责任人和实施主体，组织落实专人专职从事旧改工作，形成全区一盘棋的工作合力。

（二）明确职责分工，以更实的当担落实主体责任。

1.区住建局（牵头主体）：负责领导小组办公室的日常事务，具体负责组织协调、政策拟定、计划编制、督促推进、通报考核等工作；牵头做好全区老旧小区改造项目争取上级补助资金事宜；负责推进老旧小区综合改造提升涉及危旧房治理改造、加装电梯、物业管理等专项行动；指导各街道做好老旧小区综合改造提升涉及的绿化提升和维护工作；建立老旧小区综合改造提升、危旧房治理、加装电梯咨询专家库。

2.各街道（指挥部）（实施主体）：全面负责辖区老旧小区综合改造提升工作，做好改造项目进度、质量、安全、文明施工等工作，会同区建设工程质安监站做好施工安全巡查，建立居民沟通机制，并做好居民信访接待，制定并组织实施辖区老旧小区综合改造提升计划，定期向领导小组办公室报送工作情况。

3.区发改经信局：参与年度改造计划编制；协助争取上级补助资金；指导各实施主体创新方式，拓宽筹资渠道。

4.区审计局：负责实施主体对改造项目全程跟踪审计单位的业务指导，督促跟踪审计单位在项目竣工后30天内完成审计工作，并报区旧改办。

5.区三方办：指导各街道做好老旧小区改造后的长效管理，建立长效管理机制，通过业委会等群体性强、介入性强的环节入手，引入准物业服务与专业化物业服务企业。

6.区财政局：参与年度改造计划编制；负责落实区级财政资金；协助争取中央补助资金。

7.区民政局：指导各街道做好基层社区治理、养老服务、社区配套用房使用等工作，并指导引入养老、托幼、便民服务等第三方运营机构，建立生态链培育机制。

8.区公安分局、消防拱墅大队、规划资源拱墅分局、区城管局、区卫健局、区教育局、区文广旅体局、区残联、区海绵办等部门：根据各自工作职责，指导老旧小区综合改造提升涉及相关专项工作，参加老旧小区综合改造提升工程现场踏勘、方案联审、竣工验收。

9.区委宣传部、区考评办、区信访局等部门：根据各自工作职责，做好相关配合支持工作。

10.区府办、区旧改办：对接市建委、市城投集团，协调供电、水务、燃气、电信、移动、联通、华数、邮政等企业提供支持，配合做好水、电、气、通信、邮政设施（信报箱）等改造工作。

（三）强化要素保障，以更大的力度提供政策支持。

1.落实财政资金。对2000年前建成的老旧小区实施改造提升的，由市级财政给予补助50%。补助资金基数按核定的竣工财务决算数为准（不包括加装电梯和二次供水等投入），高于400元/平方米的按400元/平方米核定，低于400元/平方米的按实核定。区级财政资金部分由区财政统筹。

对2000年后建成的保障性安居工程小区实施改造提升的，按照“谁家孩子、谁家抱”的原则，由原责任主体承担改造费用，其改造费用不高于400元/平方米。具体资金管理办法和考核办法参照市级相关文件另行制定。

2.拓宽资金渠道。原则上，居民要出资参与本小区改造提升工作，具体通过个人出资或单位捐资、物业维修基金、小区公共收益等渠道落实；探索引入市场化、专业化的社会机构参与老旧小区的改造过程和后期管理。

3.加大资源整合。支持对部分零星用地和既有用房实施改（扩）建，可通过置换、转让、腾退、收购等多种方式，增加老旧小区配套服务用房。鼓励行政事业单位、国有企业将老旧小区内或附近的存量房屋，提供给街道、社区用于老旧小区养老托幼、医疗卫生等配套服务。

（四）提升服务功能，以更新的模式营造宜居环境。

因地制宜引入生态链设计概念，对小区闲置用房、物业用房、社区用房等进行综合改造提升，探索引入第三方运营机构，提供居民养老、家政、助餐、助医、托幼、中医养生等便民服务，采取投资收益等商业模式形成可持续发展，着力破解服务功能弱、空间资源少的问题，打造老旧小区改造提升的新模式。

（五）健全推进机制，以更快的速度加快工作推进。

每年组织开展全区老旧小区综合改造提升“互看互学”大比武活动，严格落实各街道第一责任人的工作职责，强调责任担当，在工作中比学赶超，确保每个街道打造1-2个精品工程。强化项目考核，将老旧小区综合改造提升工作任务纳入综合考评，严格奖惩措施，切实引导各责任主体齐心协力加快项目推进。构建上下互通、横向联动的工作机制，建立完善工作例会制度，强化工作协调，积极破解旧改工作的问题、难题。实施进度督查通报机制，定期、不定期深入项目现场，督导推进工作进度，确保三年任务两年完成。

（六）加大宣传监督，以更浓的氛围助推工作落实。

进一步发挥中央、省、市、区等各类主流媒体的作用，加大对老旧小区综合改造提升工作的宣传引导，不断强化居民主人翁意识，鼓励和引导居民群众积极参与老旧小区综合改造提升工作，为工作推进营造良好的舆论氛围。邀请人大代表、政协委员和社会各界代表，监督、检查全区老旧小区综合改造提升工作。建立工程进度定期通报和民间监理员等制度，让居民全程参与和了解工程施工进度、施工质量，最大限度减少施工给居民生活造成的影响，把实事办好、办实。
本方案自2019年 月 日起施行，由区住建局负责牵头组织实施。

附件一：

拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划汇总表（2019-2021年）

附件二：

拱墅区老旧小区综合改造提升工作实施流程
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拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划汇总表（2019-2021年）

	单位：幢、万套、万平方米

	序号
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	2019-2021年总体改造计划
	2019年改造计划
	2020年改造计划
	2021年改造计划

	
	
	开工
	竣工
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	1
	上塘街道
	8
	0.3 
	21 
	8
	0.3 
	21 
	3
	0.1 
	8.1 
	0
	0.0 
	0.0 
	3
	0.1 
	10.1 
	6
	0.2 
	18.2 
	2
	0.0 
	3.3 
	2
	0.0 
	3.3 

	2
	祥符街道
	2
	0.1 
	4 
	2
	0.1 
	4 
	1
	0.0 
	2.6 
	0
	0.0 
	0.0 
	0
	0.0 
	0.0 
	1
	0.0 
	2.6 
	1
	0.0 
	1.4 
	1
	0.0 
	1.4 

	3
	半山街道
	12
	0.9 
	56 
	12
	0.9 
	56 
	4
	0.4 
	25.5 
	0
	0.0 
	0.0 
	5
	0.3 
	18.2 
	9
	0.7 
	43.7 
	3
	0.2 
	12.2 
	3
	0.2 
	12.2 

	4
	米市巷街道
	27
	1.2 
	79 
	27
	1.2 
	79 
	9
	0.2 
	9.1 
	0
	0.0 
	0.0 
	9
	0.6 
	36.0 
	18
	0.8 
	45.1 
	9
	0.4 
	34.4 
	9
	0.4 
	34.4 

	5
	湖墅街道
	15
	0.8 
	53 
	15
	0.8 
	53 
	5 
	0.5 
	29.4 
	0
	0.0 
	0.0 
	6 
	0.1 
	11.2 
	11
	0.6 
	40.6 
	4 
	0.2 
	12.8 
	4 
	0.2 
	12.8 

	6
	小河街道
	10
	0.6 
	37 
	10
	0.6 
	37 
	4 
	0.1 
	7.4 
	0
	0.0 
	0.0 
	2 
	0.1 
	3.5 
	6
	0.2 
	10.9 
	4 
	0.4 
	25.7 
	4 
	0.4 
	25.7 

	7
	拱宸桥街道
	13
	0.5 
	35 
	13
	0.5 
	35 
	5 
	0.2 
	14.3 
	0
	0.0 
	0.0 
	4 
	0.1 
	8.5 
	9
	0.4 
	22.8 
	4 
	0.2 
	11.9 
	4 
	0.2 
	11.9 

	8
	和睦街道
	7
	0.6 
	37 
	7
	0.6 
	37 
	1 
	0.3 
	20.0 
	0
	0.0 
	0.0 
	2 
	0.1 
	9.9 
	3
	0.5 
	29.9 
	4 
	0.1 
	7.4 
	4 
	0.1 
	7.4 

	9
	大关街道
	29
	1.8 
	110 
	29
	1.8 
	110 
	7
	0.7 
	39.3 
	0
	0.0 
	0.0 
	11
	0.4 
	30.0 
	18
	1.1 
	69.2 
	11 
	0.7 
	40.9 
	11 
	0.7 
	40.9 

	合计
	123 
	6.8 
	433 
	123 
	6.8 
	433 
	39 
	2.7 
	155.7 
	0 
	0.0 
	0.0 
	42 
	1.9 
	127.2 
	81 
	4.6 
	282.9 
	42 
	2.2 
	149.9 
	42 
	2.19 
	149.90 

	拱墅区保障性安居工程（经济适用房、拆迁安置房）改造提升三年行动计划（2019-2021年）

	单位：幢、万套、万平方米
	

	序号
	街道
	2019-2021年总体改造计划
	2019年改造计划
	2020年改造计划
	2021年改造计划
	备注

	
	
	开工
	竣工
	开工
	竣工
	开工
	竣工
	开工
	竣工
	

	
	
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	个数
	套数
	面积
	

	1
	上塘街道
	3 
	0.4 
	38 
	3 
	0 
	38 
	2 
	0.4 
	31.9 
	0 
	0.0 
	0.0 
	/
	/
	/
	2 
	0.4 
	31.9 
	1 
	0.1 
	6.6 
	1 
	0.1 
	6.6 
	　

	2
	祥符街道
	4 
	0.5 
	56 
	4 
	0.5 
	56 
	2 
	0.3 
	35.0 
	0 
	0.0 
	0.0 
	1 
	0.2 
	18.0 
	3 
	0.4 
	53.0 
	1 
	0.0 
	2.7 
	1 
	0.0 
	2.7 
	　

	3
	大关街道
	1 
	0.0 
	1 
	1 
	0.0 
	1 
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	1 
	0.0 
	0.8 
	1 
	0.0 
	0.8 
	　

	合计
	8 
	0.9 
	95 
	8 
	0.9 
	95 
	4 
	0.6 
	66.9 
	0 
	0.0 
	0.0 
	1 
	0.2 
	18.0 
	5 
	0.8 
	84.9 
	3 
	0.1 
	10.2 
	3 
	0.1 
	10.2 
	　


	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	伟华苑
	上塘街道
	1998年
	332
	8
	3.19
	2019
	2020
	待定
	无
	

	2
	绍兴新村
	上塘街道
	1986年
	820
	20
	4.5
	2019
	2020
	待定
	无
	

	3
	陆家苑小区
	上塘街道
	1993年
	64
	3
	0.45
	2019
	2020
	待定
	无
	

	小计
	
	1216
	31
	8.14
	
	
	
	
	

	4
	化工研究所宿舍
	上塘街道
	80年代
	78
	3
	1
	2020
	2020
	待定
	无
	

	5
	计量宿舍
	上塘街道
	80年代
	72
	2
	0.7
	2020
	2020
	待定
	无
	

	6
	假山新村
	上塘街道
	80年代
	889
	16
	8.4
	2020
	2020
	待定
	无
	

	
	小计
	
	
	1039
	21
	10.1
	
	
	
	
	


	7
	教委宿舍
	上塘街道
	90年代
	120
	3
	1.15
	2021
	2021
	待定
	无
	

	8
	德胜巷
	上塘街道
	80年代
	137
	3
	2.1
	2021
	2021
	待定
	无
	

	小计
	
	257
	6
	3.25
	
	
	
	
	

	合计
	
	2512
	58
	21.49
	
	
	
	
	

	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	勤丰小区
	祥符街道
	1996年
	474
	10
	2.6
	2019
	2020
	根据实际需求
	否
	

	小计
	
	474
	10
	2.6
	
	
	
	
	

	2
	祥符新村
	祥符街道
	1997年
	246
	6
	1.37
	2021
	2021
	根据实际需求
	否
	

	小计
	
	246
	6
	1.37
	
	
	
	
	

	合计
	
	720
	16
	3.97
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	


	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	杭钢北苑小区
	半山街道（北苑）
	1961-2004年
	2324
	57
	12.78 
	2019
	2020
	1-5
	是
	3台

	2
	崇光路
	半山街道（北苑）
	1975-1993年
	821
	10
	3.98 
	2019
	2020
	1-5
	
	杭钢集体宿舍，部分房屋为长租公寓

	3
	阔板桥社区
	半山街道（阔板桥）
	1990年
	953
	24
	6.49 
	2019
	2020
	1-5
	
	

	4
	半山路137弄（阔板桥）
	半山街道（阔板桥）
	1990年
	297
	7
	2.23 
	2019
	2020
	1-5
	
	

	小计
	
	4395
	98
	25.48 
	
	
	
	
	

	5
	杭钢南苑
	半山街道（南苑）
	1980年-1995年
	2379
	56
	14.20 
	2020
	2020
	1-5
	
	

	6
	电炉小区
	半山街道（西苑）
	1975年-1995年
	196
	6
	1.09 
	2020
	2020
	1-5
	
	

	7
	轧钢小区
	半山街道（西苑）
	1975年-1991年
	322
	10
	2.06 
	2020
	2020
	1-5
	
	

	8
	花塘庙
	半山街道（西苑）
	1975年
	34
	3
	0.14 
	2020
	2020
	1-5
	
	

	9
	焦化小区
	半山街道（西苑）
	1975年
	170
	5
	0.68 
	2020
	2020
	1-5
	
	部门房源由杭钢紫元物业已申请作为蓝领公寓

	小计
	
	3101
	80
	18.17 
	
	
	
	
	

	10
	宁和弄（田园）
	半山街道（田园）
	1985年-2003年
	422
	11
	2.75 
	2021
	2021
	1-5
	
	

	11
	明园路
	半山街道（田园）
	1985年
	280
	6
	1.56 
	2021
	2021
	1-5
	
	

	12
	田园小区
	半山街道（田园）
	1980年
	1001
	28
	7.90 
	2021
	2021
	1-5
	
	

	小计
	
	1703
	45
	12.21 
	
	
	
	
	

	合计
	
	9199
	223
	55.86 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	


	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	文一大院
	米市巷街道
	1957年
	57
	4
	0.38 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	2
	三官弄
	米市巷街道
	1973年
	130
	7
	0.54 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	3
	湖墅南路60.62
	米市巷街道
	1978年
	102
	2
	0.60 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	4
	宗坛巷
	米市巷街道
	1978年
	77
	6
	0.33 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	5
	莫干山路小区
	米市巷街道
	1974-1987年
	464
	11
	2.25 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	6
	密度桥路小区
	米市巷街道
	1983年
	434
	8
	2.76 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	7
	米市新村
	米市巷街道
	1983年
	335
	6
	1.01 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	8
	湖墅南路99号
	米市巷街道
	1983年
	82
	3
	0.74 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	9
	万物桥
	米市巷街道
	1984年
	60
	2
	0.45 
	2019
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	小计
	
	1741
	49
	9.05 
	
	
	
	
	

	10
	新河坝
	米市巷街道
	1982年
	80
	2
	0.46 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	11
	莫干新村
	米市巷街道
	1977年-1989年
	870
	15
	3.04 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	12
	古新路
	米市巷街道
	1985年
	89
	3
	0.52 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	13
	米市巷
	米市巷街道
	1988年
	802
	11
	5.72 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	14
	沈塘东村
	米市巷街道
	1989年
	364
	7
	1.97 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	15
	维元弄
	米市巷街道
	1968年-1990年
	450
	15
	2.08 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	16
	五一新村
	米市巷街道
	1971年-2000年
	644
	11
	6.85 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	17
	大塘新村
	米市巷街道
	1964年-2000年
	2513
	51
	13.92 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	
	

	18
	湖墅南路17号
	米市巷街道
	1994年
	216
	5
	1.45 
	2020
	2020
	1.2.3.4.5
	是
	

	小计
	
	6028
	120
	36.00 
	
	
	
	
	

	19
	一清新村
	米市巷街道
	1996年
	593
	12
	4.31 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	20
	小河东村
	米市巷街道
	1996年
	201
	6
	1.16 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	21
	长板里
	米市巷街道
	1997年
	321
	5
	2.06 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	22
	武林公寓
	米市巷街道
	1997年
	162
	2
	1.78 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	23
	长征新村
	米市巷街道
	1997年
	202
	4
	0.69 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	24
	华龙公寓
	米市巷街道
	1998年
	123
	4
	1.28 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	25
	新月公寓
	米市巷街道
	90年代
	120
	2
	0.40 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	26
	左家新村
	米市巷街道
	1994年
	1441
	25
	9.37 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	27
	锦绣新村
	米市巷街道
	1984年-1998年
	1257
	24
	13.38 
	2021
	2021
	1.2.3.4.5
	
	

	小计
	
	4420
	84
	34.43 
	
	
	
	
	

	合计
	
	12189
	253
	79.47 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	湖墅新村(卖鱼桥片)
	湖墅街道
	1998年
	841
	15
	6.8995
	2019
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	

	2
	仓基新村
	湖墅街道
	1985~1997年
	2132
	66
	10.585003
	2019
	2020
	1/2/3/4/5
	有1台
	

	3
	贾家弄
	湖墅街道
	1970-2000年
	688
	17
	3.79
	2019
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	包含信义坊1-4幢

	4
	贾家弄新村
	湖墅街道
	1970-2000年，2012年
	907
	21
	5.29
	2019
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	包含信义新村等

	5
	长乐北苑
	湖墅街道
	1995年
	368
	7
	2.831569
	2019
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	

	小计
	
	4936
	126
	29.40 
	
	
	
	
	

	6
	文一路38弄
	湖墅街道
	1984年左右
	342
	10
	2.3978
	2020
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	包含豪曹巷1幢,湖墅南路419号,文一路38弄等3处

	7
	双荡新村
	湖墅街道
	1998-2005年
	186
	6
	1.7249
	2020
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	

	8
	长乐南苑
	湖墅街道
	1994年
	345
	14
	2.918057
	2020
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	包含了民政干休所

	9
	墅林苑
	湖墅街道
	1998年
	359
	7
	3.6463
	2020
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	

	10
	大兜弄
	湖墅街道
	1977年-1988年
	72
	2
	0.39
	2020
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	包含大兜弄23,26号

	11
	小兜弄
	湖墅街道
	1977年-1988年
	24
	2
	0.126
	2020
	2020
	1/2/3/4/5
	无
	小兜弄5,6号

	小计
	
	1328
	41
	11.20 
	
	
	
	
	

	12
	湖墅新村（双荡弄片）
	湖墅街道
	1985-2003年
	1183
	21
	6.471
	2021
	2021
	1/2/3/4/5
	无
	

	13
	霞湾巷3.4.6幢
	湖墅街道
	1995年
	233
	4
	1.8058
	2021
	2021
	1/2/3/4/5
	无
	包含霞湾巷3.4.6幢和德胜巷318幢

	14
	玉兔路15、19-21幢
	湖墅街道
	1995年
	313
	5
	2.1945
	2021
	2021
	1/2/3/4/5
	无
	包含长乐路20弄15幢

	15
	杭办大厦
	湖墅街道
	1998年
	288
	2
	2.3148
	2021
	2021
	1/2/3/4/5
	无
	

	小计
	
	2017
	32
	12.79 
	
	
	
	
	

	合计
	
	8281
	199
	53.39 
	
	
	
	
	

	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	观音桥
	小河街道
	80年代
	369
	9
	2.43
	2019
	2020
	1,2,3
	否
	

	2
	正兴堂弄
	小河街道
	1990年
	560
	11
	2
	2019
	2020
	1,2,3
	否
	

	3
	娑婆新村
	小河街道
	1995年
	370
	6
	2
	2019
	2020
	1,2,3
	否
	

	4
	荷花塘
	小河街道
	1980年
	180
	2
	1
	2019
	2020
	1,2,3
	否
	

	小计
	
	1479
	28
	7.43
	
	
	
	
	

	5
	哑吧弄
	小河街道
	1990年
	345
	7
	2.2
	2020
	2020
	1,2,3
	否
	

	6
	明真宫
	小河街道
	1990年
	224
	4
	1.25
	2020
	2020
	1,2,3
	否
	

	小计
	
	1328
	41
	11.20 
	
	
	
	
	

	7
	塘河南村
	小河街道
	80年代
	1315
	32
	7.89
	2021
	2021
	1,2,3
	否
	

	8
	教工里
	小河街道
	90年代
	140
	3
	0.84
	2021
	2021
	1,2,3
	否
	

	9
	塘河新村
	小河街道
	80年代
	1566
	28
	9.3
	2021
	2021
	1,2,3
	否
	

	10
	塘河北村
	小河街道
	1996年
	1152
	22
	7.7
	2021
	2021
	1,2,3
	否
	

	小计
	
	4173
	85
	25.73
	
	
	
	
	

	合计
	
	6221
	124
	36.61
	
	
	
	
	

	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	运河人家
	拱宸桥街道
	1980-2003
	514
	10
	4.33 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	2000年后商品房三幢

	2
	运河东苑
	拱宸桥街道
	1990
	140
	2
	2.36 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	3
	吉庆院
	拱宸桥街道
	1980
	1158
	23
	5.79 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	已完成落架大修1幢

	4
	凤亭院
	拱宸桥街道
	1980
	272
	5
	1.36 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	已完成落架大修1幢

	5
	两宜里
	拱宸桥街道
	1980
	160
	7
	0.50 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	小计
	
	2244
	47
	14.34
	
	
	
	
	

	6
	小河路295号
	拱宸桥街道
	1980
	144
	3
	0.97 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	7
	小河路323-337,351、363、365号
	拱宸桥街道
	1980
	256
	6
	1.43 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	8
	杭印路50号
	拱宸桥街道
	1983
	78
	1
	0.49 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	9
	荣华里
	拱宸桥街道
	1980
	998
	21
	5.60 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	小计
	
	1476
	31
	8.492
	
	
	
	
	

	10
	崇盛里
	拱宸桥街道
	1995
	240
	7
	1.90 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	11
	老普金
	拱宸桥街道
	1980
	204
	4
	1.22 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	12
	亲仁里
	拱宸桥街道
	1980
	403
	9
	2.02 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	落架大修5幢

	13
	胜月院
	拱宸桥街道
	1980
	673
	16
	6.71 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	高层一幢

	小计
	
	1520
	36
	11.85
	
	
	
	
	

	合计
	
	5240
	114
	34.68 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）
单位：幢、套、万平方米
序号
小区名称
所属街道
建造年代
套数
幢数
面积
计划开工时间
计划竣工时间
改造类型和内容
是否有加装电梯
备注
1
和睦新村
和睦街道
1986年
3246
54
20
2019
2020
1，2，3
否
小计
3246
54
20
2
化纤公寓
和睦街道
1970年
377
10
1.75 
2020
2020
1，2，3
否
3
华丰新村
和睦街道
1967-2009年
1114
30
8.11
2020
2020
1，2，3
否
小计
1491
40
9.86 
4
和睦公寓
和睦街道
1993年
293
5
1.88
2021
2021
1，2，3
否
5
和睦南苑
和睦街道
1997年
120
3
0.95
2021
2021
1，2，3
否
6
登云路154号
和睦街道
1986年
126
2
0.66
2021
2021
1，2，3
否
7
化纤新村
和睦街道
1985年
472
10
3.868
2021
2021
1，2，3
否
小计
1011
20
7.358
合计
5748
114
37.22 
拱墅区老旧小区综合改造提升三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	德胜新村
	大关街道
	1988
	3518
	83
	19.50 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	2
	德胜新村南
	大关街道
	90年代
	238
	6
	1.47 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	3
	东新关小区
	大关街道
	90年代
	450
	7
	2.61 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	4
	东一苑
	大关街道
	1995
	817
	21
	4.83 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	5
	东二苑
	大关街道
	1995
	631
	12
	3.95 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	6
	东三苑
	大关街道
	1995
	619
	13
	2.74 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	7
	东四苑
	大关街道
	1995
	684
	12
	4.18 
	2019
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	小计
	
	6957
	154
	39.28 
	
	
	
	
	

	8
	南四苑杭钢宿舍
	大关街道
	1994
	280
	6
	2.06 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	9
	大关南一苑6-10幢
	大关街道
	90年代
	156
	5
	1.40 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	10
	大关南一苑2-4、12、13幢
	大关街道
	90年代
	140
	5
	0.98 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	11
	新华医院宿舍
	大关街道
	1993
	24
	2
	0.17 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	12
	南三苑
	大关街道
	1997
	455
	11
	2.48 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	13
	南四苑
	大关街道
	1997
	414
	11
	2.54 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	14
	南五苑
	大关街道
	1997
	588
	13
	3.50 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	15
	南六苑
	大关街道
	1997
	680
	12
	5.65 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	16
	南七苑
	大关街道
	1997
	790
	17
	4.64 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	17
	南八苑
	大关街道
	1997
	472
	10
	3.25 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	18
	南九苑
	大关街道
	1997
	374
	9
	3.28 
	2020
	2020
	1、2、3、4、5
	否
	

	小计
	
	4373
	101
	29.95
	
	
	
	
	

	19
	东五苑
	大关街道
	1994
	568
	12
	4.08 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	20
	东六苑
	大关街道
	1994
	552
	11
	3.72 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	21
	东七苑
	大关街道
	1994
	506
	10
	3.44 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	22
	东八苑
	大关街道
	1994
	447
	7
	2.85 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	23
	西三苑
	大关街道
	1995
	572
	12
	3.69 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	24
	东九苑
	大关街道
	1994
	558
	17
	3.37 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	含4幢、16套、4800平方米国有土地性质的农居房

	25
	西四苑
	大关街道
	1995
	585
	20
	4.71 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	是
	4台电梯

	26
	西五苑
	大关街道
	1995
	672
	7
	3.71 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	27
	西八苑
	大关街道
	1995
	438
	10
	2.73 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	28
	西六苑
	大关街道
	1994
	737
	13
	4.21 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	29
	西七苑
	大关街道
	1994
	891
	13
	4.40 
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	小计
	
	6526
	132
	40.91
	
	
	
	
	

	合计
	
	17856
	387
	110.14
	
	
	
	
	

	拱墅区保障性安居工程三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	瓜山多层公寓
	上塘街道
	2005年
	540
	15
	4.86
	2019
	2020
	待定
	否
	

	2
	大浒东苑
	上塘街道
	2005年
	2972
	28
	27
	2019
	2020
	待定
	高层电梯房
	

	3
	瓜山佳苑
	上塘街道
	2012年
	699
	9
	6.6
	2021
	2021
	待定
	高层电梯房
	

	合计
	　
	4211
	52
	38.46
	　
	　
	　
	　
	　


	拱墅区保障性安居工程三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	星桥锦绣嘉苑一期
	祥符街道
	2010
	800
	7
	8
	2019
	2020
	根据实际需求
	否
	由科技园区实施

	2
	方家花苑二期
	祥符街道
	2008
	1992
	23
	27
	2019
	2020
	根据实际需求
	否
	由城中村指挥部实施

	3
	都市水乡水映苑
	祥符街道
	2003年
	1653
	46
	18
	2020
	2020
	根据实际需求
	否
	

	4
	祥符佳苑一期
	祥符街道
	2012
	266
	2
	2.73
	2021
	2021
	根据实际需求
	否
	由城中村指挥部实施

	合计
	　
	4711
	78
	55.73
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	


	拱墅区保障性安居工程三年行动计划项目清单（2019—2021年）

	
	
	
	
	
	
	单位：幢、套、万平方米

	序号
	小区名称
	所属街道
	建造年代
	套数
	幢数
	面积
	计划开工时间
	计划竣工时间
	改造类型和内容
	是否有加装电梯
	备注

	1
	东十苑
	大关街道
	2000年
	85
	1
	0.8247
	2021
	2021
	1、2、3、4、5
	否
	

	合计
	
	85
	1
	0.82
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	


附件二：  拱墅区老旧小区综合改造提升工作实施流程




























附表1：
               小区改造居民意见征求书

（本表适用于居民一次表决）
________小区拟申请进行改造，根据《杭州市老旧小区综合改造提升工作的实施意见》（杭政办函〔2019〕72号）的相关要求，并对改造后小区实施长效管理，现由社区居委会书面征求居民意见：
一、您是否同意对本小区进行改造?
口同意         口不同意
    请将您的意见在以上对应的口中打“√”。
二、您最希望改造本小区哪些项目?
    请在以下您认为需要改造的项目后的口中打上“√”：如您认为小区不需要改造，本项可不填写。
1、 居民住宅建筑
	基本项
	（1） 屋面修缮         口       （2）整治私搭乱建           口
（3）建筑悬挂物处理   口       （4）建筑外立面渗漏修补     口
（5）单元楼道整修     口       （6）雨污管线               口
（7）防雷设施         口       （8）楼道内强弱电线设施整治 口
（9）消防设施         口       （10）公共区域照明系统      口

	提升项
	（1） 多层住宅楼房增设电梯  口  （2）节能改造                 口
（3）屋面美化整饰          口  （4）多层住宅楼房屋顶平改坡   口
（5）单元防盗门及门禁      口  （6）房屋结构安全监测设施     口


2、小区公共区域
	基本项
	（1）整治私搭乱建          口     （2）垃圾分类收集点    口
（3）小区安全监管系统      口     （4）消防设施          口    
（5）雨污管网              口     （6）室外照明系统      口
（7）外立面强弱电线设施整治口     （8）道路整治          口
（9）绿化改造提升          口     （10）围墙整治         口
（11）居民集中活动场地     口     （12）停车设施         口
（13）公共区域无障碍设施   口     （14）适老性改造       口 

	提升项
	（1）充电设施              口      （2）健身及活动设施   口
（3）小区出入口形象提升    口      （4）公共服务设施     口
（5）公共文化设施          口      （6）快递设施         口


 3、小区长效管理
      （1）业主自我管理                口        （2）准物业服务     口
      （3）引入专业化物业服务企业管理  口      
4、其他
      （1）物业服务费调价(是否实行物业管理)   口  （2）停车收费      口
（3）物业专项维修资金补交               口   
     业主(签名)：_______________联系电话：______________房号：______________
________社区居民委员会(盖章)
_  ___年____月____日
附表2
             小区改造设计方案申请表

申请日期:20  年   月  日
	小区名称
	

	区域地址
	
	所在社区
	

	建成年份
	
	总建筑面积（㎡）
	

	栋数/梯数/户数
	
	本地居民占比（%）
	

	居民年龄比例

	60岁以上占比（%）
	
	41~60岁占比（%）
	

	17~40岁占比（%）
	
	3~16岁占比（%）
	

	3岁以下占比（%）
	
	/
	/

	联系人
	
	联系电话
	

	小区现状简介
	

	业委会情况
	

	小区居民一次表决
情况
	本小区总建筑面积_㎡，总业主户数_户。经20_年_月_日至月  _日组织居民表决。同意进行老旧小区改造的业主户数__   户，占总业主户数%。

	居民最希望改造项目
	

	业委会意见
	经征求小区居民意见，本小区有经专有部分占建筑物总面积2/3以上的业主且占总户数2/3以上的业主同意进行老旧小区改造，特此提出初步方案设计申请。
业委会全体成员签字:
年  月  日

	社区居委会意见
	社区居民委员会(盖章)
年  月  日


附表3
        小区居民改造资金筹集、长效管理方案

根据《杭州市老旧小区综合改造提升的实施方案》（杭政办函〔2019〕72号），小区改造资金筹集、长效管理方案

如下：

一、本小区申请进行老旧小区改造，依照“共同缔造”理念，居民拟自筹资金万元，其中居民出资      万元，每户收取      元；申请使用房改房维修资金      万元，物业管理专项资金      万元。

二、改造后小区拟实施业主自我管理/准物业管理/专业化物业管理模式进行管理，每户每月收取        元/㎡物业综合服务费。

 街道办事处（盖章）　

　　　　　　　　                            年   月   日

附表4
             小区改造居民意见公示书

（范本）
             小区总建筑面积        ㎡， 总业主户数        户。 经征求小区居民意见，同意进行老旧小区改造的业主户数        户， 占总业主户数         %，符合有关规定，拟申请办理老旧小区改造手续。根据有关规定，现予以公示（含改造初步设计方案及同意居民房号汇总表，小区改造资金筹集、长效管理方案）。小区业主如有异议，请于公示期内社区居委会联系协商。（联系人：        ；联系电话:        ）。如协商不成的，请以书面形式向所在街道办事处（地址：        ； 联系电话：        ）请求调解。逾期提出异议的，将不予受理。

      本公示期7天，自____年___月___日起至____年___月___日止

附件: 1. 改造初步设计方案

            2.同意改造居民房号汇总表

3.小区改造资金筹集、长效管理方案

社区居委会 （签章）

年    月    日

附表5
________小区改造方案居民意见签字表
(本表适用于居民二次表决)
经征求小区居民意见，___    小区总户数2/3以上的业主同意进行老旧小区改造。根据《杭州市老旧小区综合改造提升的实施方案》（杭政办函〔2019〕72号），遵照居民多数意愿，社区居委会已向所在街道办事处申请进行了小区改造初步方案设计（具体设计方案附后并公示），现就改造方案向小区居民征求意见，请详实填写以下意见表格居民信息，在“改造意见”栏注明“同意”或“不同意”，已签字但未注明意见的视为同意多数居民意见。
社区居民委员会(盖章) 

 年   月   日
________小区同意改造居民房号填报表
（本表可复印）
	姓名（签字）
	房屋号
	身份证号码
	联系电话
	改造意见

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


   为避免个人信息泄露，填报时请按一户一表设置，汇总时，身份证号码应当隐去或模糊设置，不得泄露个人隐私。
附表6
小区改造项目申请表

申请日期:20  年  月  日
	小区名称
	
	地址
	

	街道
	
	社区
	

	建成年份
	
	总建筑面积（㎡）
	

	栋数/梯数/户数
	
	流动人口占比（%）
	

	联系人
	
	联系电话
	

	小区现状简介
	  主要包括现物业服务收费标准、收费率、收费面积，物业管理用房、经营用房配置情况，共有部位、共有设施设备经营收益等

	业委会情况
	

	征求意见情况（含一次表决、二次表决情况）
	本小区总建筑面积㎡,总业主___ 户。经20__年__月__日至
月__日组织居民一次表决，同意进行老旧小区改造的业主户数___户， 占总业主户数%。经20__年__月__日至月__日组织居民二次表决，同意初步设计方案的业主户数___户， 占总业主户数%。经公示，小区居民对改造无异议。

	居民自筹资金计划
	

	后续长效机制计划
	

	业委会意见
	经征求小区居民意见，本小区有经专有部分占建筑物总面积2/3以上的业主且占总户数2/3以上的业主同意进行老旧小区改造，特此提出申请。
业委会全体成员签字:
年  月  日

	社区居委会意见
	社区居民委员会(盖章)
年  月  日

	街道办事处意见
	街道办事处(盖章)
年  月  日


附表7
关于         项目初步设计方案预审的函

（范本）
区住建局（区旧改办）：

根据《杭州市老旧小区综合改造提升的实施方案》（杭政办函〔2019〕72号）的相关要求，项目已于年月日进行立项，并委托

公司进行方案设计，在广泛征求居民改造意见的前提下，已完成初步设计方案。现根据拱墅区老旧小区综合改造提升工作流程的相关要求，请区旧改办邀请专家对初步设计方案进行预审。

特此请示，恳请批准。

附：1、项目立项证明材料

    2、小区建筑面积测绘报告

    3、初步设计方案文本

街道办事处（盖章）　

　　　　　　　　                           年   月     日

附表8
关于要求修改方案设计的函
                  （建设单位）：
年  月  日，区住建局（区旧改办）组织召开拱墅区项目初步设计方案预审会。现要求建设实施主体在收到本件后7日内，根据专家预审意见（见附表）整改完毕，并再次提交我办，直至符合联审条件。
联系人：
区住建局（区旧改办）
年   月   日
附表9：
关于要求        项目设计方案联审的函

（范本）

区住建局（区旧改办）：
根据《杭州市老旧小区综合改造提升的实施方案》（杭政办函〔2019〕72号）的相关要求，项目已于年月日进行方案预审，设计单位已按照预审专家的意见对方案进行优化调整，并取得预审专家的一致认可。现根据拱墅区老旧小区综合改造提升工作流程的相关要求，请区旧改办协调各部门对设计方案进行联审。
特此请示，恳请批准。
附：设计方案文本
街道办事处（盖章）　
　　　　　　　　                               年   月   日
主要工作：


1、建设主体实施单位提交预审请示（附件9），提供小区建筑面积测绘报告（有资质机构报告）、初步设计方案文本及电子版至区旧改办。


2、区旧改办根据上报资料预审并下发方案预审告知书至建设实施主体。





二、初步设计方案阶段


实施主体：街道指定第三方设计咨询公司


工作要求：30天内完成（以街道下达设计任务书时间起计算）。


工作内容：现场查勘，调取小区基础城建档案（小区建筑面积测绘报告，由街道实施完成）。





主要工作: 征求居民改造意见


**小区改造居民意见征求书（附表1）


**小区改造设计方案申请表（附表2）


备注：居民征求意见参考时间


户数�
天数�
�
500�
10�
�
501-800�
15�
�
801-1000�
20�
�
1001-1300�
25�
�
1301-1500�
30�
�
1501-1800�
35�
�
1800以上�
40�
�






主要工作：


1、征求居民初步设计方案意见；


2、公示设计方案、居民意见汇总表（7天）。根据公示结果上报区旧改办初步设计方案、小区建筑面积测绘报告、居民意见汇总表（街道盖章确认）、项目申请表、承诺书。


3、建设主体实施单位提交项目立项请示（附件10）；


**小区改造方案居民意见签字表（附件3）


**小区改造居民意见公示书（附表4）


**小区改造项目申请表（附表5）


**小区改造居民承诺书（附表6）





一、征求意见阶段


实施主体：社区居委会


工作要求：同意改造户数达小区总户数的2/3。





三、方案征求公示、项目申报阶段


实施主体：街道、社区居委会


工作要求：同意方案户数达小区总户数的2/3。经上述流程符合“双2/3”要求。








四、方案预审阶段


实施主体：区旧改办


工作要求：预审初步设计方案、出具预审告知书（7天）；设计单位根据预审进行优化并报区旧改办（7天）。





























五、方案联审阶段


实施主体：区旧改办牵头，区绿化办、区海绵办、区消防审批办、区城管局、区民政局、区残联、区公安分局、规划资源拱墅分局等单位。


工作要求：对方案进行联合审查并出具联审会议纪要。





主要工作：


建设主体实施单位提交方案联审请示（附表8），提供设计方案文本及电子版至区旧改办。








六、项目招投标阶段


实施主体：街道、社区居委会


工作要求：建设单位根据立项计划统一纳入当地招标平台公开招标。鼓励EPC方式，确定设计和施工单位联合体。       





主要工作：


建设单位提交中标书、EPC合同、监理合同、跟踪审计单位合同等相关资料。








主要工作：


1、提交项目实施进度表至区旧改办；   


2、全程跟踪审计单位，每月提交审计报表至区旧改办；   


3、街道会同区建设工程质安监站开展安全施工巡查。    





七、项目实施阶段


实施主体：街道、社区居委会、EPC单位、区建设工程质安监站


工作要求：对工程全程监管，落实信访处理等管理要求。








主要工作：


1、审计单位在竣工后30天内完成审计报告，提交至区旧改办；


2、竣工验收后5天内，建设各方主体提交竣工验收表至区旧改办；


3、项目竣工验收后提交移交清单至社区居委会。   








八、项目验收阶段


实施主体：属地街道、社区、居民代表、区级部门、建设单位、参建单位等。


工作要求：对项目进行联合竣工验收。





主要工作：


建设单位制定长效管理方案并上报区旧改办。 


**小区改造后长效管理方案（附表7）





九、长效管理阶段


实施主体：街道、社区居委会


工作要求：按照建管并举要求，明确长效管理方案。                         










